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O presente relatorio tem como principal objetivo proceder a apresentacao do processo de
autoavaliacao realizado no Agrupamento de escolas de Mem Martins.

A procura da exceléncia, nas escolas publicas, € uma preocupacao de longa data, uma vez que a
esta compete formar jovens, dotando-os de competéncias necessarias para que estes se integrem
numa sociedade cada vez mais inclusiva, exigente e competitiva.

Desde 2002 que a metodologia da autoavaliacao € regulada em Portugal pela lei n°31, de 20 de
dezembro.

Para dar cumprimento as acoes, a equipa de autoavaliacao deu inicio aos seus trabalhos, fazendo
uma diagnose de cada uma das medidas que o senhor diretor quer ver implementadas. A saber:
Medida 1: Articulacao Horizontal e vertical do curriculo:

A coordenadora desta medida, a docente Isabel cruz, informou que a metodologia adotada, pelo
grupo de trabalho, foi a analise de conteldos de varios documentos disponiveis no Agrupamento,
que constituem prova de uma efetiva articulacao horizontal e vertical. Assim no pré-escolar e
primeiro ciclo foram consultados os documentos considerados evidéncias, nao so6 do trabalho e
praticas colaborativas ja realizadas, como as planificacdes a longo prazo para o ano letivo de
2019/2020.

A anadlise dos documentos permitiu inferir a articulacdao curricular realizada tanto ao nivel
horizontal como vertical interciclos, mantida e aprofundada, no ano 2018/2019, e verificar a sua
extensao para o ano letivo 2019/2020.

Ao nivel do segundo e terceiro ciclo foram consultados os planos de turma (2018/2019). Da analise
destes confirmou-se uma articulacao satisfatoria ao nivel do dominio da autonomia curricular em
todas as turmas do 5° e 7°, e uma articulacao horizontal, nas turmas do 6° e 8°, que se verifica
ser uma “pratica corrente” e uma atividade comum de planeamento, considerada sempre como
sendo muito positiva.

No ensino secundario, regular e profissional, foram consultados os planos de turma, relatérios dos
diretores de turma e os guides/informacodes para a realizacao das reunides dos conselhos de turma.
Da analise dos documentos, do ensino regular verificou-se uma certa variedade de formas de
concretizar a articulacao, o que podera indiciar capacidade de resposta dos conselhos de turma
face a necessidade de a adequar ao contexto grupo-turma.

Da analise dos documentos do ensino profissional, verificou-se a existéncia de menos planos de

turma a registarem a articulacdo, no entanto, verificou-se a ocorréncia de dinamicas de projeto



no desenvolvimento dos mesmos, que envolveram articulacdo. A forma adotada pelo ensino
profissional segue em boa parte o padrao da diversidade.
Assim, para que se verifique um verdadeiro trabalho de articulacao em termos curriculares,
importa que haja um trabalho prévio, realizado entre departamentos para definir areas flexiveis
que possam ser trabalhadas pelo maximo de areas curriculares possiveis. Fica assim a proposta de
desenvolvimento de um futuro préoximo do estudo da comunidade desta medida:
e Reformulacao de documentos de registo, tais como plano de turma e documentos de
articulacao horizontal entre disciplinas.
e Implementar praticas consistentes e exequiveis de articulacdao entre passagens de ciclo e
no mesmo ciclo.
e Consolidar as praticas colaborativas entre docentes das mesmas disciplinas e de diferentes
disciplinas por ano/ciclo.
e Otimizar o percurso de aprendizagem dos alunos do agrupamento numa perspetiva

sequencial e interdisciplinar, para a promocao dos melhores resultados escolares.

Medida 2: Processo de Ensino e aprendizagem

O coordenador desta medida, o docente Nuno Silveira, informou que, no sentido de uma
melhoria do processo de ensino aprendizagem no nosso agrupamento, o grupo de trabalho
procurou junto de documentos existentes e das informacdes dos docentes indagar quais as
estratégias que ja sao postas em pratica ou que sao referidas pelos mesmos como benéficas,
mas, nem sempre possiveis de concretizar.

Assim sendo foram salientados os aspetos positivos resultantes da analise realizada a partir
dos documentos, no que se refere as boas praticas correntes dos agentes educativos do nosso
grupamento, a saber:

e Cumprimento das planificacoes e analise dos resultados escolares;

Planificacao e avaliacao de forma colaborativa;

e Potencializacao da sequencialidades das aprendizagens, tendo em vista, apesar das
praticas existentes, concretizar uma articulacao consistente e sistematica, ao nivel
da gestao vertical e horizontal;

e Articulacao vertical, verifica-se um trabalho muito positivo, em algumas disciplinas,
em particular a leitura cruzada de analise dos conteldos programaticos para
identificarem aqueles em que deve incidir o reforco das aprendizagens;

e A partilha de projetos, nomeadamente nas vertentes cultural e cientifica,
propiciando vivéncias diversificadas;

e Aidentificacao das aprendizagens nao consolidadas;

e A aprendizagem cooperativa e tutorial;

e Bibliotecas escolares como recurso fundamental;



e Vertente experimental, concretizada nos varios niveis de educacao e de ensino;

e Avalorizacao da dimensao artistica;

e A elaboracdao conjunta de matrizes e de critérios de correcao e aplicacao de
testes/provas comuns globalizantes em alguns anos de escolaridade e disciplinas;

e Fichas de avaliacao por conteldos;

e A realizacao de balancos periodicos a nivel departamental sobre o cumprimento das
planificacoes;

e Envolvimento satisfatério das familias com informacao sistematica aos encarregados
de educacao sobre o aproveitamento e comportamento dos seus educandos;

e Investimento em novas tecnologias, as unidades educativas tem vindo a ser
fornecidas de computadores e projetores por sala de aula, este deve continuar (que
necessitam atualmente de urgente atualizacao);

e A utilizacao crescente de materiais interativos, para consolidar conhecimentos;

e O trabalho em rede desenvolvido pelo agrupamento numa perspetiva de prevencao
do abandono escolar, em parceria com a escola segura, a comissao de protecao e
jovens de Sintra e as familias;

e Diversificacao da oferta educativa;

e Desporto escolar, clubes e atividades artisticas.

No entanto, também, foram detetadas areas que necessitam de maior atencao e controlo
no dominio da atualizacao dos processos de ensino aprendizagem:

As oscilacdes e/ou taxas de sucesso dos alunos com planos de acompanhamento pedagogico
individual e com aulas de apoio apontam para a necessidade de analisar as estratégias
utilizadas, dos recursos afetados e da afericao dos instrumentos. Importa, implementar um
plano de acao permanentemente revisto e adequado, a fim de serem superadas dificuldades
de aprendizagem persistentes e eventuais problemas, como sejam a falta de assiduidade de
alguns alunos nos apoios educativos.

Embora algumas medidas de promocao do sucesso escolar, como as salas de estudo, os apoios
educativos, as coadjuvacoes, tenham sido realizadas no ano letivo anterior, nas disciplinas
de ciéncias naturais, no sétimo ano de escolaridade e de Fisico Quimica, no nono ano de
escolaridade, medidas estas que envolvem estratégias e materiais diferenciados, nao sao
evidentes processos de uma efetiva e alargada diferenciacao pedagogica.

Uma séria reflexao sobre a problematica da diferenciacao pedagogica, constitui uma area
que importa intensificar e generalizar, tendo em vista um maior envolvimento dos alunos na
construcao do seu proprio saber concorrendo, assim, para a melhoria dos respetivos
desempenhos.

O numero elevado de alunos por turma e o tempo letivo por aula (os 50 minutos em vez de

90 parecem ser um obstaculo a concretizacao daqueles objetivos).



A chegada a escola de muitos alunos estrangeiros com graves deficiéncias na sua preparacao,
dada a proveniéncia geografica, surge como agravante dos niveis de insucesso escolar,
principalmente no ensino secundario, dado este que é impossivel contrariar a curto prazo
com as dificuldades e constrangimentos, nomeadamente em recursos € meios humanos, de

que o sistema e 0 nosso agrupamento padece.

Medida 3: Melhoria dos resultados educativos
A coordenadora desta medida, a docente Ana Vilares, informou que no sentido de uma
melhoria dos resultados escolares, no nosso agrupamento, o grupo de trabalho teve como
base, numa primeira analise, o trabalho levado a cabo pela anterior equipa de autoavaliacao.
A época foram identificados como principais fatores conducentes ao sucesso:
Métodos regulares de estudo e trabalho; pré-requisitos; maturidade, responsabilidade e
empenho, espirito critico e participacao ativa nas tarefas; atencao e concentracao; dominio
da lingua portuguesa escrita e falada; frequéncia regular dos apoios disponibilizados;
adequacao do comportamento ao contexto escolar; assiduidade e pontualidade; garantia dos
recursos humanos e materiais.
A equipa considerou, assim, que seria importante dar continuidade as estratégias
pedagogicas estabelecidas, sendo elas: articulacdao horizontal do curriculo; promocao de
métodos de estudo e trabalhos regulares; adequacao das metodologias de ensino;
desenvolvimento de estratégias e ritmos facilitadores da inclusao; diversificacao da
avaliacao dos alunos; inclusao das aulas de apoio no horario dos alunos, sem ser contra turno.
No entanto, foram detetados alguns constrangimentos, a saber:

e Elevado nimero de alunos por turma, esta situacao dificulta, e até inviabiliza, a
diferenciacao pedagogica e a implementacao de estratégias diversificadas quanto
possivel, de acordo com as necessidades aos alunos.

e O fato de as aulas de apoio se encontrarem no inicio ou fim do horario dos alunos,
leva a que nao se verifique a necessaria adesao e participacao dos mesmos;

e Ainclusao tardia dos alunos nas aulas de LPNM provoca lacunas dificeis de colmatar;

e Os recursos materiais nem sempre disponiveis, reprografia, computadores e/ou
impressora da sala de professores com anomalias frequentes impossibilitam o normal
decurso das atividades;

e O trabalho colaborativo nem sempre se torna possivel de realizar devido ao facto de
os professores lecionarem varios niveis e terem horarios muito dispares;

e O tempo letivo de 50 minutos, em vez dos 90, constitui por vezes uma quebra no
ritmo normal de trabalho na aula;

e O excesso de instrumentos de avaliacao por semana a uma mesma disciplina pode

tornar-se contraproducente;



Assim

a fraca rentabilidade dos recursos humanos e fisicos;

a desresponsabilizacao da familia no processo educativo;

a crescente problematica dos telemdveis no espaco-aula, quando nao
solicitados/autorizados pelo professor.

sendo, e com vista a melhorar os resultados educativos, a equipa considera

importante:

Apostar ainda mais no trabalho colaborativo;

Apostar na elaboracao conjunta de instrumentos de avaliacao, com as adaptacées
consideradas necessarias, de acordo com as especificidades de cada turma;
Continuar a primar pela aplicacao rigorosa dos critérios de avaliacao gerais e
especificos, evitando que, num mesmo ano, sujeito a lecionacdao dos mesmos
conteldos, salvaguardadas as situacoes em que tal nao seja viavel, nao haja
discrepancias significativas ao nivel da lecionacao e da aplicacdao dos instrumentos
de avaliacao;

Proceder a reflexdes conjuntas em sede de area disciplinar, salvaguardadas as
respetivas especificidades, mediante a monotorizacao dos resultados escolares de
cada periodo, e se apresente propostas de remediacao;

Verificar o cumprimento das planificacoes, identificando-se as aprendizagens
efetuadas/nao consolidadas, permitindo o ajustamento das praticas educativas em
sala de aula e a adocao de estratégias/metodologias que permitam colmatar as
lacunas evidenciadas; (no entanto, ha que ter em conta os constrangimentos
causados, pois, o problema é como conseguir ajustar os conteidos em falta com a
exigéncia programatica e a sua respetiva extensao no ano letivo subsequente);
Continuar a ter boas praticas no que diz respeito a articulacdo vertical, mas
sobretudo, na horizontal do curriculo, permitindo a maior transversalidade possivel
nos conteudos das varias disciplinas, seguida da consequente avaliacao dos processos
face ao produto pretendido;

Apostar no incentivo a um maior envolvimento dos alunos na construcao e na
consolidacao da sua aprendizagem;

Privilegiar a diversificacao dos instrumentos de avaliacao, devendo ser ouvido o
conselho de turma de modo a concertar os trabalho a propor aos alunos;
Estabelecimento de contratos pedagdgicos, no ensino basico e secundario, com os
alunos em risco de retencao e respetivos encarregados de educacao;

Criacao de parcerias/coadjuvacoes para as disciplinas que apresentem maiores
indices de insucesso;

Rentabilizacao dos tempos nao letivos dos docentes nas varias estruturas.



Medida 4: Eficacia dos meios e processos de comunicacao educativa com a comunidade educativa

O coordenador desta medida, o docente Anténio Tomé, informou que o seu grupo de trabalho

analisou os resultados da atividade desenvolvida no ano letivo transato pelo gabinete de

comunicacao e fez referencia dos aspetos que tém estado a ser melhorados no presente ano

letivo, a saber:

e Divulgacao externa e atempada das acbes e eventos desenvolvidos no
agrupamento, junto dos meios de comunicacao locais.

e A melhoria da comunicacao entre os servicos das varias escolas do agrupamento
e os encarregados de educacao;

e Divulgacao atempada das iniciativas a realizar nas diversas escolas bem como os
eventos realizados e resultados alcancados;

e Aexploracao de meios técnicos alternativos de divulgacao de noticias e eventos,
que substituam eficazmente as reproducoes em papel;

o Divulgacdao externa das atividades/clubes tematicos existentes nas diversas

escolas, junto da comunidade.

No entanto, e de acordo com as opinides e informacdes recolhidas, surgem ainda areas

prioritarias no dominio da comunicacao e imagem do Agrupamento, a saber:

Desenvolver uma acao concertada em todas as escolas do Agrupamento no sentido
de sensibilizar os alunos para melhorar as condicoes de limpeza dos espacos
escolares, nomeadamente, através de programas e projetos de limpeza coordenados
em conselhos de turma e departamentos curriculares;

A divulgacao nos meios disponiveis e adequados de trabalhos realizados pelos alunos;
Melhorar as condicdes de informacao e de contacto entre os professores
titulares/diretores de turma e encarregados de educacao;

A necessidade de atualizacao constante do horario dos servicos nas escolas do
agrupamento;

A possibilidade de aplicar, no final do ano letivo, junto dos agentes educativos, de
um questionario de satisfacao relativo a areas importantes de funcionamento do

Agrupamento.

Realizou-se ainda uma reuniao com a senhora coordenadora da Escola Basica de 2° e 3° ciclo

Maria Alberta Menéres, a professora Belizanda Lousada, esta reuniao teve como objetivo a

auscultacao de necessidades e sugestoes relativamente a melhorias nos meios e processos

de comunicacao entre a escola, as restantes escolas do Agrupamento e os encarregados de

educacao, para que seja encontrada uma forma de agilizar essa comunicacao tornando-a

mais fiavel e eficaz. Assim sendo o coordenador abordou os seguintes tdpicos:



A conveniéncia de ser comunicada regularmente junto do gabinete de comunicacao
a ocorréncia de eventos educativos, culturais, desportivos ou outros e do respetivo
impacto junto da comunidade escolar, para divulgacao através de meios internos ao
Agrupamento ou externamente, através de publicacoes periddicas do concelho, esta
devera ser enviada pelos meios habituais, seja por correio eletrénico institucional
daquele gabinete ou do seu coordenador;

Serao elaborados regularmente e enviados para as diferentes escolas do
Agrupamento, ficheiros digitais de divulgacao de eventos ocorridos ou a ocorrer e
realizados no ambito do plano anual de atividades ou noutro ambito, para divulgacao
interna.

Foi sugerido que os ficheiros de divulgacao de atividades do PAA ou outros, tivessem
divulgacao através da televisao existente no hall de entrada no sentido de melhorar
a imagem externa do Agrupamento;

Foi solicitado que o funcionamento de quaisquer clubes extracurriculares ou nucleos
de apoio destinados a alunos seja comunicado ao coordenador, para posterior
divulgacao junto da comunidade escolar;

Foi ainda solicitada as comunicacao das situacoes de destaque resultantes do
desempenho meritério dos alunos a fim de lhes ser dada divulgacao interna e

externa.

A docente coordenadora, Belizanda Lousada, mostrou interesse e disponibilidade para

disponibilizar a informacao e colaborar no sentido da melhoria, no entanto referiu ser

importante melhorar com a maior brevidade os seguintes aspetos:

Aperfeicoamento da pagina Web do Agrupamento; apontando sugestao;
Disponibilizar o maximo de informacdo possivel aos encarregados de educacao,
caréncia que lhe é transmitida com alguma frequéncia pela associacao de pais e
encarregados de educacao;

Limitacoes colocadas pelos servicos administrativos do Agrupamento, sediados na
escola sede, no que se refere ao horario de atendimento, em especial o acesso

vedado a tais servicos, a quarta feira, esta situacao é incompreensivel.

Apds analise do trabalho desenvolvido, todos os elementos que constituem a equipa foram

unanimes em considerar que existem situacoes que penalizam as rotinas de ensino

aprendizagem desenvolvidas neste Agrupamento dificultando a aplicacao de estratégias de

melhoria de resultados, inviabilizando ou restringindo fortemente o alcance das estratégias

de articulacao:

0 baixo nimero de assistentes operacionais disponiveis na escola secundaria;



e 0O mau funcionamento de muitos equipamentos informaticos existentes em sala de
aula devido a falhas graves e duradouras na manutencao dos equipamentos;

e As avarias e inoperacionalidade dos equipamentos de fotocdpias, na sala de
professores e na biblioteca escolar;

e As limitacoes de horario da reprografia ;

e A impossibilidade de enviar materiais por via digital para a reprografia.

Assim sendo, dada a natureza dos problemas detetados e que afetam a missao educativa do
Agrupamento e face a existéncia de areas onde se notam crescentes dificuldades, como
acontece com a gestao dos recursos humanos e materiais, a coordenadora da equipa da
autoavaliacdo sugeriu a apresentacao a Direcao Executiva, da criacao de uma Medida 5 que
se debrucara sobre a gestao de organizacao e recursos, no ambito do Plano de Acao de
Melhorias, proposta esta que os presentes subscreveram.

A criacao desta medida foi apresentada e aprovada por unanimidade, em conselho
pedagogico no dia quatro de Marco de 2020.

No dia onze de Marco a equipa reuniu para dar inicio & reformulacao de documentos, a saber:

plano de turma, esse trabalho foi interrompido devido ao COVID-19.

Rio de Mouro, 24 de junho 2020

A coordenacao da equipa de Autoavaliacao do Agrupamento de escola de Mem Martins

Carla Sam Pedro
Isabel Cruz
Nuno Silveira
Ana Vilares

Antonio Tomé



