Planeamento Estratégico

Autoavaliacao

2014/2015

Abril de 2015 MMA © 2011



A >3
-~

indice
1. Enquadramento estratégico da autoavaliagao ........cccceeeiviiieiiiiiiee e
0 R 1o e Yo [¥ Tt [ TP
1.2, AmDbito @ fINAlIdAdes ......c.c.cvoveuiueeeiieeeececece ettt
2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliagao ........cceccuieeeeiiiieeciiieee e e
2.1, Equipa de AUt0avaliagao ......ccccciiiiiiiiie i cciiee ettt
2.1.1. Identificacdo do Coordenador de Projeto.......cccccveeeeciieeeccciee et
2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao .......ccccveeiveciieriiriien e
2.1.3. Identificagdo da Equipa de Autoavaliagao ......c.ccecveviiviieiiiiiiee e
P O o Yo VoY= - Y0 = e (ol o e ][] o TR TSR
2 B @ o T o To T4 =T o T - | F RS
3.2,  Fases/ReSPONSAVEIS/DAtAS.......cccieeiuiieiriieerieecteeeeteeeeteeeeteesteeeeteeesteeeetteesabeeenseeesareeens
/B T e Lo N [T o] 0 4 0] o1 oF= Lok T RS

4.1. Plano de Comunicagdo do agrupamento ......ccccecueeeieiiieeeeicieeeesiireeescieeeessareeesssneeeeeeans



SR o _ |
-~ \'-af.

1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugao

O Agrupamento de Escolas de Mem Martins - AEMM - foi formalmente constituido em junho
de 2012 e resultou da fusdo entre o Agrupamento de Escolas Maria Alberta Menéres e a
Escola Secundaria de Mem Martins (sede). O Agrupamento de Escolas Maria Alberta
Menéres foi submetido a avaliacdo externa em janeiro de 2008 e a Escola Secundaria de
Mem Martins em novembro de 2008. No inicio do ano letivo 2007/2008 decidiu-se
concretizar um Projeto de Autoavaliacdo no Agrupamento de Escolas Maria Alberta Menéres
de acordo com o estipulado na Lei n.2 31/2002. A iniciativa partiu do Conselho Executivo que,
nesse sentido, contactou o grupo de docentes que, em seu entender, reunisse as condicoes
para assumir a lideranca e coordenacdo do Projeto. Ficou definido que esse grupo (6
docentes) seria absolutamente independente e teria a autonomia para definir os objetivos e
a estratégia de trabalho. Na Escola Secundaria de Mem Martins formalizou-se o projeto de
autoavaliacdo em 2008/2009, formando-se uma equipa de 15 professores que aplicou uma
adaptacdo do modelo CAF, com a monitorizacdo/consultoria de um docente da Universidade
Catdlica Portuguesa. Apds a constituicdo do atual Agrupamento e implementados e
consolidados os mecanismos internos, surgiu a necessidade de proceder a um novo ciclo de
autoavaliagdo, tendo por base o modelo CAF, orientando a sua agao para a prossecugao dos
objetivos do sistema de avaliagdo, estipulados na Lei n.2 31/2002, de 20 de Dezembro. Apds
a tomada de decisdo de desenvolver um primeiro ciclo de autoavaliacdo, o agrupamento
iniciou o seu planeamento através da identificacdo do ambito e das finalidades deste

processo.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Descrever o estado atual do agrupamento, apoiar as decisdes a tomar e medir os niveis de
concretizagdo dos objetivos a que os atores educativos, coletivamente, se propdem, de
modo a garantir a concretiza¢do da missdao do Projeto Educativo: a realizagdo de um projeto

de prestacdo de educagdo / ensino com qualidade.
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Ambito
Andlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do agrupamento, com

incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Responsaveis
eDirecao

eEquipa de autoavaliacdo aprovada em Conselho Geral (sob proposta da Diretora).
Garantias

e Confidencialidade da informacdo prestada por cada um

o (Os dados serdo tratados agregadamente

Duracao
Nove meses (entre marco e novembro de 2015).
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2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A equipa de autoavaliacdo é representativa de toda a comunidade educativa. O objetivo foi
criar uma equipa eficaz e, simultaneamente, apta a transmitir uma perspetiva exata e
detalhada, tanto quanto possivel, da organizacdo escolar. A equipa integra treze professores,
um assistente técnico, um assistente operacional, dois alunos e um encarregado de

educacdo, conhecedores da organizagao escolar e da dinamica da autoavaliagdo.
2.1.Equipa de Autoavaliagao

2.1.1. Identificacao do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador Rui Santos

E-mail do Coordenador ruisantos@prof.aememmartins.pt

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

Dia da Semana Quarta-feira

Horas da reunido (inicio
e final)

16h55 — 18h55

2.1.3. Identifica¢do da Equipa de Autoavalia¢cao

Setor da

comunidade
educativa

Assistente

Aida Morgado Técnica

Encarregado

Antonio Pinheiro S0 el

Carlos Fernandes Docente
Dora Gomes Docente
Elisete Mendonga Docente
Fernando Gaspar Docente
Filomena Freire Docente
Helena Costa oA:ZirsatggE;
Jodo Maximo Aluno
Julio Figueiredo Docente




Setor da

comunidade

educativa

Paula Nicolau Docente

Paula Pereira Docente
Rafael Fataca Aluno

Rui Santos Docente

Sérgio Quaresma Docente

Teresa Lopes Docente

Teresa Marques Docente

3. Cronograma do projeto
A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacdo,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as
interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagcdo nos

documentos estratégicos da organizacdo escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas

12 e 22 sess3o de formacdo sobre o Planeamento Estratégico e Modelo CAF X

Definicdo do Planeamento Estrategico X X

Elaboracdo de indicadores de autoavaliacdo X X

Sessdes de sensibilizacdo e aplicacdo de questionarios X X

32 sessdo de formacdo sobre as grelhas de autoavaliacdo x

Preenchimento das grelhas de autoavaliacdo X X X

Tratamento estatistico dos questionarios X

Elaboragdo do relatorio de diagnostico organizacional X

42 sessdo de formacgdo sobre a analise do relatério de autoavaliagdo e sua
entrega

52 sessdo de formacdo sobre a identificagdo das novas acles de melhoria x

ldentificacdo e selecdo de agdes de melhoria X

52 sessdo de formacdo sobre apresentacio resultados e acdes de melhoria X

Apresentagdo dos resultados e agdes de melhoria ao Conselho Geral e
comunidade educativa
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3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Fases Responsaveis Meses
1. Formagdo do Planeamento Estratégico Formador margo
2. Definicdo do Planeamento Estratégico Equipa abril
3. Formagdo do modelo CAF Formador marg¢o
4. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagdo Equipa margo a abril
5. Construgdo questionarios Formador maio
6. Sensibilizagdo a comunidade Equipa maio
7. Aplicagdo dos questionarios Equipa maio e junho
8. Formacgdo da Grelha de autoavaliagdo Formador maio
9. Preenchimento das Grelhas de autoavaliacdo Equipa maio a julho
10. Tratamento dos questionarios CESOP julho
11. Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliagdo Formador agosto
12. Formagao e entrega do relatério Formador setembro
13. Formagado e identificagdo das a¢gdes melhoria Equipa/Formador setembro a outubro
14. Formagdo da apresentagao resultados Formador novembro
15. Apresentagdo publica dos resultados Equipa/Formador novembro




4. Plano de Comunicagao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicacdo. Este plano inclui a comunicacao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicac¢do, por forma a assegurar o sucesso da implementa¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razGes e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicagcdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reacgdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razao foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteragdes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliagdo pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensao sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicacdo eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunica¢ao do agrupamento

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Resultados

Inicio de projeto

e Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio;

eDar a conhecer o projeto de
autoavaliagdo;

e Explicar a forma de implementacdo
da autoavaliacdo, nomeadamente:

oobjetivos a alcangar;
ometodologia a seguir;
oentre outros.

Direcao
Equipa
autoavaliacdo

e Conselho Geral

® Conselho
Pedagégico

® Pessoal docente

® Pessoal ndo
docente

® Alunos
Pais/Encarregados
de Educacdo

® Comunidade local

e Reunides
e Pagina Web
e E-mail

abril e maio

esperados

e Diminuir
resisténcias

e Obter a maxima
colaboragdo de
todos

e Sensibilizacdo e
envolvimento
dos atores
educativos no
projeto de
autoavaliacdo
que vai ser
implementado




Diagnéstico

Descrigdo / Objetivos

eSensibilizar os diferentes elementos
da comunidade educativa para o
preenchimento dos questionarios;

Responsaveis

Destinatarios

® Pessoal docente
® Pessoal ndo

Canais / Meios

e Pagina Web
e Comunicado

Resultados
esperados

e Obter
colaboracgao dos
diferentes
elementos da
comunidade
educativa

o e Explicar o preenchimento dos Equipa docente e maio e (aplicacdo de
organizacional . I institucional . o
S questionarios; autoavaliacdo |e Alunos ) junho questionarios)
(fase de inquiricao) i . . ) e E-mail S
e Explicar a importancia da ® Pais/Encarregados e Moodle e Sensibilizagdo e
participacao responsavel de todos de Educagdo envolvimento
os intervenientes. dos atores
educativos no
projeto de
autoavaliacdo
e Comunicagao
® Conselho matls d'ret? .
Pedagégico entre os varios
elementos da
L . . ® Pessoal docente . i
Diagnéstico eManter a comunidade educativa . - ® Reunido de . comunidade
o ) Equipa ® Pessoal ndo julho e .
organizacional informada sobre o processo de o Departamento educativaea
e autoavaliagdo docente L. agosto )
(restantes fases) autoavaliagdo o Alunos ® Pagina Web equipa de

® Pais/Encarregados
de Educagao

autoavaliagdo

e Conhecimento

sobre o trabalho
a decorrer
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Apresentacdo dos
resultados de
autoavaliagdo

Descrigdo / Objetivos

¢ Divulgar os resultados de
autoavaliacdo e das acGes de
melhoria

Responsaveis

Consultoria
Equipa
autoavaliacdo

Destinatarios

® Conselho Geral

® Conselho
Pedagégico

® Pessoal docente

® Pessoal ndo
docente

® Alunos

® Pais/Encarregados
de Educagdo

e Comunidade local

Canais / Meios

e Reunides
e Pagina Web

novembro

Resultados
esperados

e Conhecimento
dos resultados
da autoavaliacdo

e Motivar para a
mudanga

e Obter
colaboracao
para a
implementacdo
do projeto de
acdes de
melhoria
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