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Introducao

A apresentacdo desta candidatura integra-se no quadro legal do Decreto-Lei n. © 75/2008,
de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n. © 137/2012, de 2 de julho, nao
podendo deixar de salientar o processo de mudanga iniciado com a apresenta¢ao em 2005
do programa para o conselho executivo da Escola Secundaria de Mem Martins e em 2009
com a apresentacao do projeto para diretora da Escola intitulado “Uma escola agindo

sobre o futuro!”.

Nesses programas, assumi o compromisso para com uma escola de servico publico de
qualidade, inclusiva e democratica, onde o percurso trilhado e a experiéncia adquirida
fossem potenciadores de desenvolvimento e de sucesso educativo. Neste periodo norteei a
minha agdo por estes principios, procurando, de forma persistente e colaborativa, envolver

todos os protagonistas da comunidade educativa.

Em 3 de julho de 2012, assumi a presidéncia da Comissio Administrativa Proviséria do
Agrupamento de Escolas de Mem Martins, com o compromisso de desenvolver todos os
esforcos no sentido de se iniciar a constru¢ao de uma identidade para o Agrupamento de

Escolas de Mem Martins.

Percorridos varios anos de gestao presidida por mim- e numa perspetiva de avaliar para
melhorar, considero que o percurso realizado tem contribuido decisivamente para uma
valorizagiao da Escola e dos seus profissionais por parte da comunidade e que, em dialogo
permanente com os demais 6rgaos de gestio, a Escola tem-se empenhado em responder
aos multiplos desafios que a comunidade e o futuro colocam a organizacao e aos seus
profissionais. O Agrupamento tem conseguido, pelos seus proprios meios, gerar receitas
que lhe permitem compensar o restritivo e escasso or¢amento que o Ministério da
Educagao lhe atribui, criando receitas proprias que vao dando resposta a alguns dos seus

projetos e inovagoes.

Pelo conhecimento que possuo da realidade da Escola Sede e das quatro Unidades que
compdem o Agrupamento, ¢ minha convic¢ao ser capaz de responder ao enorme desafio
de construir um verdadeiro agrupamento, congregando todos os intervenientes no

processo, respeitando as identidades proprias de cada uma das unidades educativas,
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promovendo e assegurando os mecanismos que permitam a concretizacio de um Projeto

Educativo para o Agrupamento.

Para isso ¢ necessario congregar as diferentes motivagoes e sensibilidades de forma a criar
um agrupamento que gradualmente va construindo uma identidade tnica e onde a

comunidade se reveja.

O Projeto Educativo devera ser dinamico, promovendo o Agrupamento como um
“corpo”, uma unidade, o que mobilizara continuamente a comunidade educativa em volta
da MISSAO, VISAO ¢ VALORES partilhados ¢ de um PLANO ESTRATEGICO
assumido por todos numa escola auténoma, num espaco de autorrealizacao, de inovagao e

de boas praticas.

A “escola enquanto instituicao” sera desafiada a reinventar-se e a definir-se através da sua
missao, de modo a preparar os seus alunos para o desenvolvimento de competéncias que

dignificardo a sua condi¢ao de estudantes, trabalhadores, cidadios.

Para que tal acontega, impulsionarei o desenvolvimento da cultura do nosso Agrupamento
através de uma cultura de autonomia, responsabilidade e visao estratégica, partilhada por
todos. Dignificarei essas estratégias através da comunica¢ao, da otimizagao de decisoes, da
pedagogia de incentivos, do lidar com a resisténcia 2 mudanga, do impulsionar a¢des que

impliquem “calor humano” e trabalho colaborativo, pois como nos diz Séneca:
“Nado hd ventos favordveis para os que nao sabem para onde vao’.

A partir das dinamicas iniciadas, da experiéncia conjunta adquirida e dos relatorios da
avaliagdo externa produzidos pelos servicos da inspec¢ao, passo a expor a minha candidatura
ao cargo de diretor do Agrupamento de Escolas de Mem Martins, utilizando para tal a

analise ¢ metodologia PFOA (SWOT) (método de planeamento estratégico para avaliar

Potencialidades (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)

¢ Ameagas (Threats). Esta analise ird permitir conhecer as caratetisticas organizacionais

internas e o ambiente externo, que condicionam negativa ou positivamente as resposta do
agrupamento a comunidade em que esta inserido e identificar as areas de intervencao
prioritarias, facilitando, assim, as tomadas de decisao que, por um lado reduzam a

incidéncia de erros e, por outro, potenciem praticas bem sucedidas.
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A anilise PFOA (SWOT) ¢ uma ferramenta de diagnéstico estratégico que pode ser aplicada a diferentes

1

lhar para dentro e fora da organizacio, numa perspetiva articulada e

Para tal é necessario o
sistémica da relagdo estabelecida entre a organizagdo escolar e o sistema social e educativo que a envolve. O

organizagoes.

envolvimento de pessoas exteriores a organizacio ¢ positivo e devera ser fomentado neste tipo de analise —

daqui o recurso ao relatério da avaliagdo externa. Os pontos fortes deverdo ser aproveitados pela organizagio.
De forma analoga, os pontos fracos deverio ser alvo de intervengao no sentido de os esbater ou eliminar. Do

cruzamento destes dados deveremos ser capazes de construir uma tabela, que permita a elaboragao de um
plano estratégico, que tendo como referéncia a Missdo e Visdo da Escola, permita potenciar os pontos fortes

e, simultaneamente, atenuatr os pontos fracos, por forma a melhor aproveitar as oportunidades e a ultrapassar

as ameacas.
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Por dltimo, e de acordo com a analise efetuada, apresentar-se-a a proposta de um projeto
de intervencao para os proximos quatro anos, que possibilite a organizacdo um ajuste
permanente entre a situagao presente e o futuro desejado — Visdo -, tendo sempre como
suporte uma lideranca democratica e participativa, facilitadora de processos de
comunicacio, inovacio e¢ mudanca, envolvendo todos os elementos da comunidade

educativa.
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2. Areas de Intervengio

Decorrente da realidade do Agrupamento e da Missao definida no seu Projeto Educativo,
dos processos de Avaliagio Externa e da analise PFOA (SWOT) acima realizada, o

mandato de diretor para 2013- 2017 assentara nas cinco areas de intervenc¢ao prioritarias:
A- Gestio e lideranga partilhada

B- Sucesso educativo

C- Identidade e coesdo do agrupamento

D- Integragao e igualdade de oportunidades

E - Espagos fisicos e equipamentos

A — Gestio e lideranga partilhada
A.1. Promover espagos de partilha e reflexdo entre a diregdo e as coordenagdes
de estabelecimento de forma a consolidar as liderangas.

Problema: Insuficiente articulacio entre a direcio e as coordenacoes de

estabelecimento.

Objetivo: Melhorar a articulacio entre a direcao e as coordenacbes de

estabelecimento.

Estratégia: Realizacdo de reunides mensais com os coordenadores.
Programagio: Durante o primeiro ano de mandato.

Avaliagao: Relatorios finais elaborados pelos coordenadores.

A.2. Reorganizagio das estruturas pedagdgicas tendo em conta a dimensio do

Agrupamento

Problema: Dificuldade de funcionamento das estruturas tendo em conta a sua

dimensao, diversidade e unidade educativa de origem.

Objetivo: Operacionalizar com eficacia a dinamica dos departamentos,

promovendo o trabalho colaborativo, tendo em conta a dimensao do agrupamento.

Estratégia: Nos departamentos constituidos por uma udnica area disciplinar a

subcoordenagdo funcionara por ciclos, nos restantes por grupo de recrutamento.
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Programacgio: Durante o primeiro ano de mandato.

Avaliagao: Balango periddico efetuado pelos departamentos.

B - Sucesso educativo

B.1. Constitui¢do de uma equipa de avaliagdo interna do Agrupamento, que
b
permita aferir resultados e a progressio dos mesmos, bem como a

monitorizagdo dos alunos que ingressam no Ensino Superior € no mundo do

trabalho
Problema: Inexisténcia de uma equipa de avaliagao interna do Agrupamento.

Objetivo: Definir os indicadores que nos permitam definir estratégias conducentes

a melhoria dos resultados.

Estratégia: Constituir uma equipa de avaliagdo interna representativa das varias

unidades e niveis de ensino.
Programagio: Durante o primeiro ano do mandato.

Avaliagao: Relatorios elaborados pela equipa de avaliagdo interna e preparacao dos

relatérios anuais destinados a avaliacdo externa.

B.2. Definigdo de metas a atingir anualmente por ano/ciclo

Problema: Auséncia de metas anuais de reducio das taxas de insucesso e de

abandono escolat.

Objetivo: Estabelecer metas anuais plausiveis e sustentadas de taxas de sucesso,

promovendo agoes conducentes a motivagao e valorizagao da escola.

Estratégia:
1* Congregar esforcos e criar condigdes no desenvolvimento do trabalho

colaborativo que permitam atingir as metas estabelecidas.
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2* Proporcionar aos discentes condi¢coes de refor¢o e melhoria das suas
aprendizagens através de apoios, reforco curricular, tutorias, coadjuvagao, entre

outras.

Programagio: Processo a implementar ao longo do mandato.

Avaliagdo: Demonstracio de resultados organizada pela equipa da avaliacio

interna.

C - Identidade e coesido do agrupamento

C.1. Construgao de um Projeto Educativo sélido e abrangente que seja

reconhecido e apropriado por todos os elementos da comunidade educativa

Problema: Inexisténcia de um projeto educativo que abranja a sequencialidade dos

diferentes ciclos de escolaridade.

Objetivo: Construir um Projeto Educativo que tenha em consideracao a dimensao

e diversidade do agrupamento.

Estratégia: Constituir uma equipa representativa dos varios ciclos de ensino e da

comunidade educativa para a elabora¢ao do PEA.

Programagio: Durante o primeiro ano do mandato.

Avaliagao: Através da elaboragio e andlise de relatérios que monitorizem a eficacia

do mesmo.

C.2. Rentabilizagao da rede de informagdo e comunicacido interna e externa e

de interagdo com todos os membros da comunidade educativa

Problema: Insuficiente rede de informacao e comunicacdo entre as unidades

educativas do agrupamento.
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Objetivo: Melhorar a operacionalizacdo e a utilizagio da rede Web entre os
diversos utilizadores da comunidade educativa de forma a intensificar e facilitar o

processo de comunicagao.

Estratégia: Criar uma equipa que operacionalize uma rede Web funcional e

promova a sua utilizagdo de modo a potenciar as suas vantagens.

Programagio: Processo a implementar ao longo do mandato.

Avaliagao: Questionarios de satisfacdo aos utilizadores e analise estatistica da sua

utilizagio.

C.3. Intensificar a interagdo entre a familia e a escola, na promogio da imagem

social da mesma

Problema: Insatisfatorio envolvimento das familias na vida escolar dos seus

educandos.

Objetivo: Promover o envolvimento das familias na vida escolar.

Estratégia: Desenvolver iniciativas que aproximem e envolvam as familias e que

sejam promotoras da imagem social da escola.

Programagio: Processo a implementar durante o mandato.

Avaliagdao: Através da concretizagio das diversas iniciativas e do grau de

participagao das familias.

D - Integragao e Igualdade de oportunidades
D.1. Promover formagao interna para docentes e nio docentes

Problema: Falta de formag¢ao em areas prioritarias para melhoria da qualidade do

servico educativo prestado pelo agrupamento.
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Objetivo: Integrar no Plano de Formacao do Agrupamento agoes de formacio em
contexto de trabalho nas areas do Ensino Especial, Portugués Lingua Nao Materna,

Relagoes Interpessoais, Atendimento e RelagGes Publicas, entre outras.

Estratégia: Elaboracio de um plano de formagdo a apresentar ao Centro de
Formacao da Associagao de Escolas de Sintra e criagao de espagos de partilha de

formacdo entre pares no Agrupamento.

Programagido: Ao longo do mandato e decorrente das solicitagdes do corpo

docente e nao docente e das necessidades da organizagao.

Avaliagdo: Através da participagio do corpo docente e niao docente, da

concretizagao do plano de formacao e do relatério da Psicologa.

D.2. Promover estratégias facilitadoras da igualdade de oportunidades que
garantam a conclusdo da escolaridade obrigatdria, através da diversificagdo da

oferta educativa, apostando na qualidade e exceléncia do servigo prestado.

Problema: Capacidade de adequagao da oferta as diferentes necessidades do corpo
discente capaz de lhe permitirem a conclusio com sucesso do seu percurso

educativo.

Objetivo: Criagio de percursos diferenciados para as diversas necessidades

diagnosticadas.

Estratégia: Adequacio dos recursos humanos e materiais do agrupamento para

garantir a resposta ao problema enunciado.

Programagio: Processo a implementar ao longo do mandato.

Avaliagao: Balangos sistematicos das respostas encontradas.
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E — Espacos fisicos e equipamentos

E.l. Proceder a manutengdo dos espagos fisicos e dos equipamentos das

unidades educativas do Agrupamento.

Problema: Gestao e manutengao dos espagos fisicos e dos equipamentos dispersos

pelas unidades educativas.

Objetivo: Garantir que todas as praticas educativas decorram com as condicoes de
seguranga necessarias, bem como melhorar as condi¢oes de trabalho, aprendizagem

e rececao dos elementos da comunidade educativa.

Estratégia:
1 Sensibiliza¢io da tutela.
2% Adaptagao dos recursos humanos e materiais do agrupamento para garantir a

resposta ao problema enunciado.

Programagio: Durante o mandato.

Avaliagao: Observacao direta e constante dos espagos fisicos e equipamentos.

Conclusao

Este projeto de interven¢ao ¢ um compromisso para com uma escola de servigo publico de
qualidade, inclusiva e democratica, onde o percurso trilhado e a experiéncia adquirida sejam

potenciadoras de desenvolvimento e de sucesso educativo.

Esta candidatura visa, sim, numa perspetiva de continuidade, aprofundar e impulsionar a
qualidade e a inovagdao, promover a formacao dos recursos humanos e valorizar as
iniciativas geradas num trabalho colaborativo assente no Projeto Educativo do

Agrupamento.
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Esta candidatura nasce e ganha sentido na e pela comunidade educativa que pretende
servir, comprometendo-se a liderar pelo exemplo e pelo didlogo na construg¢ao de
consensos e da satisfagao dos projetos pessoais e organizacionais de todos os membros da
comunidade educativa, nomeadamente, contribuindo para capacitar os jovens para 0s

desafios que a mudanca coloca.

A linha de agdo apresentada surge como proposta de um projeto de interven¢ao para os
proximos quatro anos (2013/2017), o que possibilitara 2 organizacio uma mudanca entre o
presente e o futuro desejado — Visao, tendo como suporte a lideranga democratica e
participativa, facilitadora do envolvimento e desenvolvimento do Agrupamento na

Comunidade onde esta inserido.

A avaliagdo do trabalho sera efetuada através de processos de autoavaliagio continuos,
relatorios elaborados pelos responsaveis dos projetos, tratamento estatistico de resultados,
questionarios a todos os membros da comunidade educativa, produzidos pela equipa de
avaliagio interna, recolha de evidéncias, participacio no plano de formagao do
Agrupamento, e ainda através da dinamica de envolvimento e dos recursos obtidos junto

da comunidade educativa.

Assumindo-se como “uma trajetéria com identidade”, acredito que este projeto mudara o
servico prestado pelo Agrupamento de Escolas de Mem Martins, tornando-se um

agrupamento de referéncia para os alunos e respetivas familias.

Sintra, 22 de abril de 2013

Maria Teresa Serras Lobato de Oliveira
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